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Wstep

Co Iaczy pojecia ,,aktywno$¢ spoteczna’, ,spoteczefistwo obywatelskie”, ,samorzadnos¢”, ,mtodziezowa rada miasta”?
Cyk, cyk, cyk... Czas ucieka!;-) To jedno z zadan przedstawionych Uczestnikom i Uczestniczkom podczas warsztatéw
lokalnych w Wagrowcu, Nowym Tomys$lu, Ko$cianie i Wrze$ni, realizowanych przez stowarzyszenie Centrum Inicja-
tyw Mlodziezowych ,Horyzonty” w ramach projektu ,Mlodzi Samorzadni”

Co powiecienaD ZI AL ANIE - proaktywne podejscie do probleméw, swiadome decydowanie o losach swoich oraz
spolecznodci, ktorych jest sie czlonkiem, posiadanie inicjatywy oraz gotowo$¢ do skupiania wokoét niej innych ludzi,
wspolnej jej realizacji...?

Prawo mlodych ludzi do uczestniczenia w radzie mlodziezy i wspolpracy z samorzadem zostalo uchwalone w 2001 r.
przez Sejm RP w nowelizacji do ustawy o samorzadzie gminnym z 8 marca 1990r. Dodano wtedy art. 5b, ktéry sta-
nowi, ze gmina ma za zadanie podejmowa¢ ,dzialania na rzecz upowszechniania i wspierania idei samorzadowej (... )
zwlaszcza wéréd mlodziezy”, a w tym celu ,rada gminy na wniosek zainteresowanych srodowisk moze wyrazi¢ zgode
na utworzenie mtodziezowej rady gminy majacej charakter konsultacyjny”

Pierwsza mlodziezowa rada miasta powstala 19 wrzeénia 1990r. w Czestochowie z inicjatywy 6éwczesnego prezydenta
miasta - Tadeusza Wrony'.

No to co?

Teraz czas na Was!:-)

Publikacja, ktéra macie przez sobg - zaréwno sama w sobie, jak i jako czes¢ wiekszego projektu — jest nasza proba zain-
spirowania Was do dziatania oraz wzmocnienia Waszych mozliwosci efektywnego zaangazowania spolecznego.

Tematyka poruszana w naszym ,poradniku” jest bardzo (bardzo bardzo!) szeroka — publikacja ta ma by¢ wiec raczej
ydrogowskazem” niz obszernym i szczegélowym oméwieniem kazdego zagadnienia. Mamy nadziejg, ze odnajdziecie
na kolejnych stronach pozyteczne dla Was informacje oraz ze uda si¢ nam zacheci¢ Was do dalszego rozwoju wiedzy
obywatelskiej, a nade wszystko — nauki przez do$wiadczenie!

Zyczymy wszystkim Miodym Samorzadnym, by kazdy ,okragly sté1” z decydentami nie byt koricem, lecz poczatkiem
procesu dobrych przemian, realizacja wypracowanych inicjatyw wzmacniala w Was motywacje do spotecznej aktyw-
nosci, a wiezi, ktére budujecie dzigki Waszej ciekawo$ci $wiata, empatii oraz odpowiedzialnosci byly zrédlem przyjazni
i radosci.

Parafrazujac pewnego europejskiego monarche: Spoleczenstwo to MY!;-)



Polityka mlodziezowa, czyli... ,nic o Was bez Was”!

Rady mlodziezy (czyli miodziezowe rady miast, gmin i powiatéw), ktére omawialiémy w poprzednim rozdziale, maja
szczegllne znaczenie zwlaszcza wérdd panstw nalezacych do Unii Europejskiej, poniewaz sg instytucjami kluczowymi
dla realizacji europejskiej polityki mlodziezowej poprzez tzw. rzecznictwo mlodziezowe. ,Rzecznictwo mlodziezo-
we”?to po prostu rézne formy oddania glosu mlodziezy w sprawach, ktére dotycza mlodych ludzi, pozwolenie mlo-
dziezy na wspoldecydowanie o nich w mysl zasady: ,nic o0 Was bez Was”! Nieprzypadkowo zatem podstawowe cele

rzecznictwa pokrywaja sie z funkcjami mlodziezowych rad:

Elementem pracy mlodziezowej rady powinno by¢ takze promowanie idei samorzadnos$ci wéréd mlodziezy i zacheca-
nie mlodych ludzi do aktywnego wlaczania sie w dziatalnoé¢ spoleczna®, przede wszystkim poprzez realizacje projek-
tow edukacyjnych, kulturalnych, akcji spotecznych i ekologicznych itp..

Zasiadajac w mlodziezowej radzie lub wspoélpracujac z osobami zaangazowanymi w jej dzialalno$¢, nie raz uslyszycie
zapewne wyrazenie ,polityka mlodziezowa”. Wedlug ,fachowej” definicji, polityka mtodziezowa to ,przyjety i reali-
zowany przez wladze publiczna i organizacje pozarzadowe zesp6t dlugofalowych dzialan na rzecz zaspokajania potrzeb
i rozwigzywania probleméw spolecznych mlodziezy™. Co to oznacza? W praktyce oznacza to, ze np. ,doroéli” radni z
Waszego miasta najpierw zastanawiaja sie, jakie potrzeby ma lokalna mtodziez w zakresie ksztalcenia si¢, wypoczyn-
ku, zdrowia czy zatrudnienia, nastgpnie ustalaja, ktore problemy moga i chca rozwiazaé jako rada miasta (ustalaja cele
polityki mlodziezowej), dalej — podejmuja decyzje, co zrobi¢ i jak to zrobié, by wyznaczone cele na rzecz mlodziezy
zrealizowaé, a potem sprawdzaja, czy dane dzialanie przyniosto wlasciwe rezultaty (w jakim stopniu cel zostat osia-

gniety).

Cele, priorytety i zadania polityki mlodziezowej ustalane sa na szczeblu europejskim przez przedstawicieli Komisji
Europejskiej i rzadéw panstw cztonkowskich, zas za ich realizacje w konkretnych krajach odpowiada rzad danego kraju.
Europejska polityke mlodziezowg opisuje kilka waznych dokumentéws, w ktorych okreglono, ze dla panstw czlonkow-
skich Unii Europejskiej priorytetem powinno by¢ uczestnictwo mlodziezy w Zyciu publicznym oraz lepsze zrozu-
mienie mlodziezy (np. poprzez powolywanie i kontakt z mlodziezowymi rad). W Polsce o konieczno$ci umozliwienia
mlodziezy uczestnictwa w zyciu publicznym traktuje polska Strategia Panistwa dla Mlodziezy na lata 2003 — 2012,
ktora koordynowat i monitorowal Departament ds. mtodziezy i edukacji pozaszkolnej w Ministerstwie Edukacji Na-
rodowej. Obejmuje ona pie¢ kluczowych zagadnien: edukacja mlodziezy, zatrudnienie, uczestnictwo mtodziezy w zyciu
publicznym, czas wolny, kultura, sport, turystyka oraz zdrowie i profilaktyka. ,Uczestnictwo mlodziezy w zyciu pu-
blicznym” rozumiane jest w Strategii jako wlaczanie mlodych ludzi do procesu ,podejmowania decyzji na réznych
szczeblach zarzadzania spotecznoscig i panistwem, ze szczeg6lnym uwzglednieniem spolecznosci lokalnych” oraz jako
dzialania nakierowane na ,stworzenie mozliwosci stalych konsultacji z mlodzieza na temat waznych spolecznie proble-

moéw””. Takim whasnie konsultacjom stuzy powolywanie przez samorzad rady mlodziezy!




Milodzi Samorzadni - o projekcie

Gléwnym celem projektu bylo wsparcie i promocja aktywnosci obywatelskiej wér6d mtodych Wielkopolan po-
przez wspieranie rozwoju rad mlodziezy oraz kreowanie liderow lokalnych. Przekazujac podstawowe informacje
zwiazane z mlodziezowymi radami, pragneli$my zacheci¢ do mlodziez do aktywnego uczestnictwa w zyciu publicznym,
wspoéldecydowania wraz z wladzami lokalnymi o sprawach, ktére ich dotycza, odwaznego sygnalizowania probleméw
swojej grupy réwiesniczej oraz wlaczania sie w ich rozwiazywanie poprzez realizacje oddolnych inicjatyw. Rozwija-
jac umiejetnosci i kompetencje mlodych ludzi, zwigzane z tworzeniem i realizacja projektow mlodziezowych,
umozliwili$my im zdobycie inspirujacego doswiadczenia zwigzanego z uczestnictwem w demokratycznym spoleczen-
stwie, nabycie warto$ciowych i pomocnych kontaktow, a takze danie mozliwosci efektywniejszego realizowania wspol-
nych dzialan na rzecz spotecznosci lokalne;.

W ramach projektu realizowane byly nastepujace dziatania na poziomie lokal-
nym oraz regionalnym:

1. Warsztaty z zakresu edukacji obywatelskiej oraz ,,okragle stoly” mlodziezy z lokalnymi decydentami

« 16-18 maja — warsztaty w Wagrowcu

« 21-23 maja — warsztaty w Nowym Tomyslu

« 30 — 31 maja, S czerwca — warsztaty w Ko$cianie
« 13-14, 18 czerwca — warsztaty we Wrzesni

W kazdym z miast w 3-dniowych warsztatach - pelnych twérczych zadan, aktywnych form zaje¢, prac w grupach, gier
edukacyjnych, symulacji itp. - wzieli udzial uczniowie i uczennice z prawie wszystkich lokalnych szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych (grupy 20-osobowe, w wieku od 15 do 19 lat). Zajecia mialy na celu z jednej strony edukacje i
inspiracje mtodych ludzi do powolania w swoim mie$cie mlodziezowej rady miasta, z drugiej strony — danie mlodziezy
podstawowych narzedzi pomocnych przy tworzeniu wlasnych inicjatyw oraz wypracowanie kilku projektow dziatan na
rzecz spolecznosci lokalnej. W ostatnim dniu warsztatéw mlodziez miala okazje do przedstawienia swoich pomystow
oraz przedyskutowania wraz z lokalnymi decydentami (burmistrzowie miast, przewodniczacy rad miast oraz rad po-
wiatéw, starostowie, dyrektorzy osrodkéw kultury oraz inny przedstawiciele administracji publicznej), w jaki sposéb
przedstawiciele samorzadu moga wspiera¢ realizacje wypracowanych przez uczestnikéw i uczestniczki inicjatyw, by
wspOlnie rozwigzywac lokalne problemy mtodych ludzi.



1. Stworzenie klubu mlodziezowego dzialajacego przy Miejskim Domu Kultury: organizo-

wanie kreatywnych warsztatéw, spotkan z ciekawymi ludZmi, promowanie mlodych artystow,

. organizacja imprez okolicznosciowych dla mlodziezy itp.

Wagrowiec . . . . . -
2. Kampania na rzecz zmiany stereotypu mlodego pracownika — oddziatywanie na $wiado-

mos$¢ przedsiebiorcow, by zacheci¢ ich do zatrudniania mlodych oséb; uruchomienie progra-

mu praktyk i stazy w urzedzie miasta dla oséb niepelnoletnich

1. Organizacja amatorskiego kina plenerowego w miejskim parku

2. Kreatywne letnie warsztaty artystyczno-edukacyjne dla dzieci, prowadzone przez wolon-
tariuszy

3. Petycja w sprawie przedluzenia i o$wietlenia niektérych $ciezek rowerowych

4. Organizacja cyklu turniejéw sportowych (pitka nozna, pitka reczna, siatkéwka, koszykéw-
ka i tenis) — ,Poniedzialek ze sportem”

Nowy Tomysl

1. Powolanie mlodziezowej rady miasta w Ko$cianie
Koécian 2. Organizacja szeregu inicjatyw kulturalnych zwigzanych z promocja mlodych talentow
3. Umozliwienie mlodziezy lepszego dostepu do hali sportowej — stworzenie harmonogramu

zaje¢, zagwarantowanych bezplatnych godzin treningéw dla klubéw mlodziezowych

Wrzesnia

2. Badania wielkopolskich mlodziezowych rad miast oraz przygotowanie publikacji pt.: ,Wiele rad dla mlo-
dziezowych rad”

Na podstawie przeprowadzonych przez nas wérdd przedstawicieli/-ek wielkopolskich rad mlodziezowych podczas
Wielkopolskiego Forum Rad Mlodziezy (organizowanego w Zerkowie w kwietniu 2012r. przez Stowarzyszenie Gmin
i Powiatéw Wielkopolskich) badan ankietowych oraz ankiet elektronicznych rozestanych do mlodziezowych rad miast
z Wielkopolski przygotowali$my raport dotyczacy ich funkcjonowania i potrzeb. Dzigki tej wiedzy nasz ,przewodnik”
— yWiele rad dla mlodziezowych rad” - poswiecony najwazniejszym zagadnieniom zwiazanym z uczestnictwem mtfo-
dziezy w zyciu publicznym moze stanowi¢ zbidr najbardziej uzytecznych i najpilniejszych wskazéwek dla wszystkich
mlodych aktywistow i aktywistek lokalnych, dotyczacych efektywnego dziatania rady mlodziezy, kontaktu i wspél-
pracy z samorzadem oraz innymi instytucjami spoleczefistwa obywatelskiego, a takze tworzenia i skutecznej realizacji
projektéw mlodziezowych.

Publikacja ,Wiele rad dla mlodziezowych rad” to wiele praktycznych informacji dla ,mlodych samorzadnych” oraz
zbiér materialéw z projektu (takich, jak: wyniki badan przeprowadzonych wéréd wielkopolskich rad mlodziezy, rela-
cje z warsztatow, opis wypracowanych przez mlodziez inicjatyw, ,dobre praktyki” z zakresu wspdlpracy mlodziezy z
samorzadem itp.).

3. Wielkopolskie Forum Mlodych Aktywistow Lokalnych oraz zainicjowanie projektéw regionalnych promuja-
cych aktywno$¢ mlodych ludzi w radach mlodziezy

Dzigki projektowi ,Mlodzi Samorzadni” udalo si¢ nam m.in. zintegrowa¢ 4 grupy lokalnych aktywistow w Wagrow-
cu, Nowym Tomyslu, Koscianie i Wrze$ni, wypracowaé 13 projektow dziatart mlodziezowych na rzecz spolecznosci
lokalnych, nawiaza¢ bezposredni kontakt podczas ,okragtych stolow” z 25 decydentami, wymieni¢ do$wiadczenia i
stworzy¢ wspolne inicjatywy z przedstawicielami 8 mlodziezowych rad miast, a takze zaangazowa¢ do wspolpracy przy
realizacji projektu 4 wspanialych miodych wolontariuszy i... zjes¢ ok. 480 drozdzéwek!;-)

Do jednego z najwazniejszych rezultatéw projektu nalezy utrzymanie kontaktu pomiedzy najbardziej zaangazowanymi
uczestnikami i uczestniczkami projektu (konta na Facebook’u, lista mailingowa, spotkania integracyjne) oraz pierwsze
widoczne kroki postawione na drodze do realizacji wypracowanych przez mlodziez projektéw (tworzenie klubu mto-
dziezowego dzialajacego przy Miejskim Domu Kultury w Wagrowcu, petycja do wladz miasta w sprawie komunikacji
miejskiej w Ko$cianie). Trzymamy za Was kciuki!:-)




Wielkopolskie rady mlodziezy — raport z badan

Informacje podstawowe

Biorac pod uwage ilo$¢ gmin na terenie calego regionu (226) i poréwnujac ja z iloscia rad formalnie istniejacych w
Wielkopolsce (20 miodziezowych rad miast i gmin oraz 3 miodziezowe rady powiatéw - wg danych Stowarzyszenia
Gmin i Powiatéw Wielkopolskich na rok 2012), trzeba przyzna¢, ze skala uczestnictwa mlodziezy w zyciu publicz-
nym w tej formie nie cieszy si¢ w Wielkopolsce dostateczna popularnoscia — srednio w co dziesiatym mie$cie/
gminie powolany zostal taki podmiot. Co wiecej, ,powolany” nie znaczy, niestety, ,funkcjonujacy”, poniewaz mlodzie-
zowe rady miast s3 cialami silnie uzaleznionymi od aktywnosci waskich grup mlodziezowych entuzjastow, ktore
czesto wraz z odej$ciem pierwszych zaangazowanych dzialaczy w praktyce przestaja funkcjonowa¢. Jak wynika z
naszych ankiet, mlodym ludziom brakuje z jednej strony odwagi, doswiadczenia, czesto poczucia zaangazowania i od-
powiedzialnoéci, z drugiej — motywacyjnego i merytorycznego wsparcia ze strony opiekunéw i lokalnych decydentéw.
To z kolei powoduje, ze rady dzialaja niestabilnie i czesto nieefektywnie, co zniechgca mlodziez do dalszego i silniejsze-
go zaangazowania si¢ w dzialalnos¢ rady.

Z informacji udzielonych nam przez badane mlodziezowe rady wynika, ze najczeéciej powstaja one z inicjatywy lo-
kalnych decydentow: czlonkéw rady miasta/gminy, starosty, rzadziej jest to wynikiem inicjatywy oddolnej pochodza-
cej od samej mlodziezy. Fakt ten czgsciowo tlumaczy, co lezy u zrédla niedostatecznego przygotowania mlodziezy do
uczestnictwa oraz niekiedy braku dostatecznej motywacji do dzialania w radzie.

Struktura i funkcjonowanie

Na ogél przyjmuje sig, ze pojecie ,mlodziezy” dotyczy dorastajacych dzieci (gimnazja), 0s6b mlodych (szkota érednia)
i mtodych dorostych (powyzej 18 roku zycia)®. Wiek wielkopolskich radnych deklarowany w ankietach miesci si¢ w
przedziale od 13 do 24 lat, cho¢ tylko jedna sposrdd badanych rad zrzesza osoby ponaddwudziestoletnie. Najpopular-
niejszym przedzialem wiekowym jest 15-20 lat.

Wielkopolskie rady mlodziezy zrzeszaja od 15 do 21 czlonkéw. Na ogét posiadaja strukture wewnetrzng opartg na
istnieniu co najmniej trzech os6b funkcyjnych: przewodniczacego/-ej, zastgpcy przewodniczacego/-ej oraz sekretarza.
W radzie istnieja zwykle zespoly/komisje problemowe, facznie z komisja rewizyjna.

Wéréd rozwigzan dotyczacych sposobéw uzyskania statusu mlodziezowego dominuja wybory przeprowadzane w
szkolach wéréd ucznidéw/uczennic tychze placowek o$wiatowych. Kazda szkola stanowi osobny okreg wyborczy, w
ktérym wybierani sa od 1 do 3 radnych. W jednym z miast — cho¢ lokal wyborczy znajduje sie w szkolach lub w $wietli-
cy wiejskiej - wybory odbywaja si¢ w wydzielonych okregach gminy (solectwa), a mandaty s3 dzielone przed kazdymi
wyborami w zaleznosci od liczby glosujacych w danym okregu. Do wyjatkéw nalezy sytuacja, w ktorej to nauczyciele
wybieraja radnych ze swojej szkoly.

Zwykle kandydatami moga by¢ osoby od 13 do 21 r. z., a wyborom towarzyszy kampania wyborcza. Mozna zatem przy-
ja¢, ze mlodziezowe rady miast stanowia swoista szkole demokracji przedstawicielskiej.

Zdecydowana wigkszo$¢ (75%) rad objetych badaniem odbywa regularne spotkania, co sprzyja wigkszej integracji
$rodowiska mlodziezowego oraz wzrostowi poczucia odpowiedzialnosci za nalezyte sprawowanie funkeji (,wejécie
w role”) i aktywne wlaczanie si¢ w dziatanie grupy. Czestotliwos¢ spotkar jest jednak zréznicowana i zwykle niezbyt



wysoka: raz w miesigcu, raz na dwa miesiace. Do wyjatkéw nalezy sytuacja, gdzie zebrania rady mlodziezy maja miejsce
co dwa tygodnie.

Wszystkie badane rady mlodziezy maja kontakt z decydentami (100%) i cho¢ formalne odbywanie konsultacji z
lokalnymi decydentami (nawet okreslanych mianem ,czestego kontaktu”) nie jest jeszcze miarg skutecznosci tych
spotkan, mozna je traktowa¢ jako wskaznik zainteresowania wladz lokalnych dzialaniami mlodziezy w samorzadzie.
W przypadku wszystkich badanych rad kontakt ten jest do$¢ regularny i czesty: ma miejsce raz miesigcu lub czeéciej
(wedlug potrzeby), ewentualnie raz na kwartal. Jedna z rad okreslila, ze kontakt najaktywniejszych cztonkéw rady z
decydentami ma miejsce ,non stop”, za$ cala rada spotyka sie z decydentami raz do roku. Zwykle kontakt mtodziezy z
decydentami jest osobisty, czasem takze telefoniczny lub mailowy.

Spotkania z decydentami dotycza gléwnie kwestii zwiazanych z organizacja inicjatyw mlodziezowej rady i stuza
wnioskowaniu do decydentéw o zgode/pomoc. Czesto kontakt ten ma takze na celu wymiane informacji wiazacych
sie z biezacymi sprawami mlodziezy w miescie, przybiera charakter opiniowania czy nieformalnego doradztwa.
Jesli chodzi jednak o systematyczne i ustrukturyzowane konsultacje, w tym zakresie do$wiadczenia mlodziezowych
rad w Wielkopolsce sa zréznicowane: 57% odpowiedzi w ankietach wskazywalo na istnienie takich konsultacji, 43%
rad przyznalo za$, ze decydenci nie zabiegaja o opini¢ mlodziezy w lokalnych sprawach dotyczacych (w bezposredni
lub po$redni sposéb) ludzi mtodych. Tam, gdzie te konsultacje istnieja, sa jednak nieczeste (raz do roku) lub po prostu
ysporadyczne”. Unikatowa sytuacja sa konsultacje odbywajace sie co kwartal.

Sytuacja taka jest zapewne wynikiem wielu czynnikéw i okoliczno$ci, szczegélnie przykrym zjawiskiem jest, gdy pro-
blem lezy w trudnej do zmiany postawie ze strony wladz lokalnych niepozwalajacej na traktowanie mlodziezy jako
partneréw w dialogu na temat spraw mlodych ludzi, we wzajemnym braku zaufania, stereotypach. Bywa, ze jest konse-
kwencja barier komunikacyjnych - zaréwno tych o pochodzeniu materialno-technicznym (dostep do decydentéw), jak
i dotyczacych sfery relacji (wynikajacych chociazby ze struktury wiekowej) czy jezyka (zwigzanych np. z koniecznoscia
operowania przez mlodziez nomenklatura urzedowo-administracyjna). Wazna przeszkoda jest brak §wiadomosci wia-
snych uprawnieni czy niedostatku kompetencji ze strony mlodziezy — na tego rodzaju powéd (posrednio) wielopolscy
mlodzi radni wskazuja najczesciej.

Odpowiedzi zawarte w ankietach wskazuja na to, ze mlodziezowe rady miasta — mimo Ze s3 osadzone w strukturze
administracyjnej - kieruja swoje dzialania raczej w strone aktywnosci spolecznej (wspéipraca z organizacjami po-
zarzagdowymi, wlaczanie sie do akcji i kampanii spolecznych, happeningéw, pomoc przy zbiérkach charytatywnych,
promocja wolontariatu) oraz organizacji imprez kulturalnych i sportowych. Silny nacisk potozony jest na dziatania
majace na celu ,integracje mlodziezy” Podawane przez mlodziezowych radnych przyktady dziatan oraz tzw. ,najwiek-
sze sukcesy” dobitnie §wiadcza o prymacie tych rodzajéw aktywnosci nad pozostalymi (cykliczne zabawy taneczne,
rajdy, bal gimnazjalny, stworzenie skate parku). Bywa, ze modziezowe rady organizuja warsztaty edukacyjne, np. zwia-
zane z przedsiebiorczoscia mtodziezy lub tworzeniem projektéw spotecznych.

Zdecydowanie wszystkie przebadane rady podejmuja wspélprace z innymi instytucjami, gléwnie szkolami oraz
o$rodkami kultury. Celem jest tu tworzenie i realizacja wspdlnych inicjatyw, pomoc organizacyjna, niekiedy wsparcie
finansowe lub merytoryczne (rady, wskazéwki).

Potrzeby

Sposréd barier dla funkcjonowania miodziezowych rad miast w Wielkopolsce na niechlubnym szczycie sytuuje sie
niskie zaangazowanie ze strony czesci radnych lub mlodziezy w gminie w ogéle (57% rad wskazalo na ten problem)
oraz niski budzet przeznaczony na organizacje mlodziezowych inicjatyw (43% rad uwaza finanse za jedno z gléwnych
ograniczen dobrego funkcjonowania. Istotne jest, ze mlodzi radni nie zrzucaja odpowiedzialnosci za trudnosci w funk-
cjonowaniu nalokalnych decydentéw czy inne zewnetrzne instytucje, ale upatruja przeszkéd w samej radzie: problemy
z wewnetrzng komunikacjg, ,brak zorganizowania’, niewielki zapal wiekszo$ci. Dla 28% rad Zrédlem organizacyjnej
slabodci jest po prostu brak doswiadczenia. W przypadku jednej z rad przeszkode w efektywnych funkcjonowaniu rady
stanowi takze nieefektywne informowanie spolecznoséci o podejmowanych inicjatywach.




Prawie polowa rad wskazuje, ze umiejetno$¢ pozyskiwania srodkow z zewnatrz jest najwazniejsza umiejetnoscia,
jakiej potrzebuja i chcieliby naby¢. Prawie 2/3 rad deklaruje che¢ uczestniczenia w szkoleniach z zakresu komunikacji
w zespole oraz motywowania. Niecala 1/3 radnych wskazuje, ze bariera w funkcjonowaniu jest nieznajomos¢ praw-
nych aspektow funkcjonowania rady i to wlasnie w tym zakresie pragnelaby zwiekszy¢ $wiadomos¢ mlodziezy.

Uwagi konicowe

Jesteémy wdzieczni mlodym radnym z Dopiewa, Konina, Krotoszyna, Leszna, Lubonia, Ostrowa Wielkopolskiego,
Srody Wielkopolskiej i Wolsztyna za udzial w badaniu; dzigki Wam mamy szanse tworzy¢ kolejne projekty z mysla
o Waszych potrzebach i skutecznym wzmacnianiu potencjalu mlodziezowych rad miast. Zalujemy, ze nie udalo sie
nam nawigza¢ kontaktu z pozostatymi wielkopolskimi radami, cho¢ samo w sobie jest to takze wazng informacja w
kontekscie oceny stabilnosci i efektywnosci funkcjonowania tych struktur uczestnictwa mtodziezy. Formalne istnienie
struktury, przestrzen prawna, deklaratoryjne zainteresowanie tak wladz, szkél, jak i samej mlodziezy nie jest jeszcze
wystarczajace dla realizacji postulatow zawartych w chociazby europejskich i polskich priorytetach polityki mlodzie-
zowej, cho¢ z drugiej strony jest by¢ moze waznym ,pierwszym krokiem” do rozpoczecia dialogu na rzecz zwigkszenia
uczestnictwa mlodziezy w zyciu publicznym. Istotnym jest, aby pozytywdw zaangazowania w prace mlodziezowych rad
miast $wiadomi byli przede wszystkim ludzie mlodzi! Podwaliny pod wspélprace struktur samorzadowych z mlodzie-
zowymi radami powinna stanowi¢ edukacja obywatelska i wychowanie ,w duchu” spoteczenistwa obywatelskiego. Me-
rytoryczne, logistyczne czy finansowe wsparcie ze strony o$rodkéw decydenckich powinno inspirowa¢ i stymulowac,
natomiast nie zastepowac inicjatyw podejmowanych i realizowanych przez mlodziez. Inaczej dalej wpada¢ bedziemy
w sidla uprzedzen, podzialéw, nieufnosci: mlodziez kultywowaé bedzie awersje do polityki, pejoratywnie konotujac
dzialalno$¢ we wspoétpracy z administracja publiczna z niemocg, biurokracja, obojetnoscia, pozornoscia i nieszczero-
$cig dzialan, za$ strone administracyjno-samorzadowa cechowaé bedzie brak zaufania, poblazanie albo powatpiewanie
w stosunku do mtodych aktywistéw lokalnych, przekonanie o braku gotowo$ci mlodziezy do spolecznego partnerstwa,
a co najgorsze — o braku potrzeby wlaczania jej do sfery formulowania i realizacji decyzji dotyczacych mtodych ludzi.

Mlodzi Samorzadni — o sobie samych: dobre rady i praktyki

Mlodziezowa Rada Miasta w Srodzie Wielkopolskiej

,Sredzka Mlodziezowa Rada Miejska istnieje od 2009 roku, obecnie jestem zastgpcq przewodniczqcego w trwajgcej I kaden-
cji (szefem jest o rok starszy brat, w I kadencji wiceszefem byt najstarszy brat, mozna powiedzie¢, ze to nasz rodzinny projekt).
Inicjatorem i pierwszym opiekunem MRM byl dwczesny radny, a osobiscie dobry znajomy - Pawet Owczarzak. Obecnie opie-
kunkq jest Zuzanna Markiewicz (réwniez obecna w Zerkowie), ktéra ma z calq Radq swietny kontakt. A opiekun (lub ani-
mator), ktéry traktuje wszystkich radnych powaznie, potrafi doradzi¢ i poprowadzié mlodych, ale zostawic¢ im odpowiedniqg
decyzyjnos, to lwia cz¢$¢ sukcesu. Mozna powiedzieé, niestety, ze ciggle zbieramy doswiadczenie i to te niekoniecznie dobre.
Mlodzi muszq od poczqtku wiedziec po co tu sq, co majq robic i co z tego mogq miec. Szkolenie na poczqgtku kazdej kadencji
to dobre posunigcie, ktore zastosujemy za rok po kolejnych wyborach.

Osobiscie uwazam ze nalezy jednoczesnie dbac¢ o dobrq atmosferg oraz jak najmniejszq formalizacje Rady, ale réwniez by¢
wymagajgcym. Sesje w kétku, spotkania integracyjne... Rada ma zachgcaé do dzialania w przyszlosci w samorzqdach, nie
warto od poczqtku stawiac na sztywne formy. Nalezy jednak zwracaé uwage na kwestie obecnosci oraz wywigzywania si¢ z
powierzonych zadan. Nie moze by¢ tak, ze radni nie przychodzq na sesje przez kaprysy i z tego samego powodu nie wykonujq
zadan. Trzeba lgczy¢ przyjemne z poZytecznym.

Radni powinni réwniez efektywnie korzystaé z nowoczesnych mozliwosci spopularyzowania swej instytucji. Przede wszystkim
Facebook lub Nasza Klasa to Swietny sposéb na docieranie do tych, ktérych reprezentujemy - mtodych. Polecam przy okazji
nasz profil (https://www.facebook.com/pages/M%CS%820dzie%CS%BCowa-Rada-Miejska-w-%CS%9Arodzie-Wielko-

polskiej/171413196253699), na ktérym sq m.in. zdjecia z naszych akcji”.




Mlodziezowa Rada Miasta Lubon

»MRM zostala powolana na lata 2009-2012 i jest to pierwsza kadencja Rady w Luboniu. Przewodniczy jej Joanna Humer-
czyk wraz z zastgpcami: Kajetanem Kaczmarkiem i Patrykiem Durq, natomiast w sklad calego zespotu wchodzi pigtnastu
miodych ludzi, w wieku 13-21 lat.

Staramy si¢ przynajmniej raz na dwa miesigce zorganizowa¢ akcje aktywizujgcq mlodziez w miescie. Do najwazniejszych
zaliczamy:

»Kolorowe tawki - wielkie malowanie w Luboniu” — akcja zostala przeprowadzona dwukrotnie, w kwietniu 2011
i 2012 roku. Wybralismy kilka najczesciej odwiedzanych przez miodziez miejsc (Wzgdrze Papieskie, place zabaw, zielone
skwery), w ktérych znajdujq si¢ tawki. Zaprosilismy znajomych artystéw oraz mlodziez do wspdlpracy, wyposazylismy ich
w farby i tak, ponad dwadziescia lawek w Luboniu, pomalowanych jest w fantazyjne wzory, czgsto inspirowane neoplastycy-
zmem, konceptualizmem i pop-artem. Dzigki niewielkim dzialaniom nasze miasto staje si¢ ciekawsze, bardziej kolorowe, co
sprawia, ze czujemy si¢ w nim lepiej!

Dyskoteka z pomystem — w lutym 2012 roku zorganizowalismy zabawe dla mlodziezy w wieku 13—18 lat, ktéra odbyla
si¢ w nowej hali LOSiR. Dyskoteka byta owocem wielu rozméw z mlodymi, szczegélnie gimnazjalistami, ktérym marzyla sig
wspdlna zabawa oraz integracja dwdch gimnazjéw. Przy pomocy opiekundw i urzednikéw udato nam spetni¢ oczekiwania
mlodziezy; na dyskoteke przyszlo okolo czterystu oséb. Co wigcej, cala akcja przebiegata we wspélpracy ze Stowarzyszeniem
4Wspdlna Droga”, a dochdd ze sprzedazy napojéw oraz stodyczy zostat przeznaczony na pomoc niepelnosprawnym.

»Sadzenie drzew dla Lubonia” — w pazdzierniku 2011 roku, we wspdlpracy z mlodziezq gimnazjalng posadzilismy na
Wzgdrzu Papieskim sto sadzonek drzew lisciastych i iglastych, ktére ofiarowato Nadlesnictwo Konstantynowo — w ramach
programu ,Rok Laséw”. Chcemy, aby wzgdrze — tak czesto odwiedzane przez mlodziez — stato sig bardziej zywe, zachgcajgce
do odpoczynku i aktywnego spedzania wolnego czasu.

Wspélpraca z Muzeum Martyrologicznym w Zabikowie — przy wspélpracy ze stowarzyszeniem Jeden Swiat, Muzeum i
Osrodek Kultury organizujg co roku ,Workcamp”; mlodziez z réznych krajéw przyjezdza do nas, aby uczestniczyé w pracach
archeologicznych. MRM organizuje pod koniec takiego pobytu obcokrajowcow rajd rowerowy: pokazujemy najwazniejsze
miejsca w Luboniu, przyblizamy histori¢ miasta; na koniec zapraszamy uczestnikéw na wspdlng, tradycyjng polskq kolacje.
Dzigki temu, mlodziez opuszczajgca nasz kraj, wyjezdza z wieloma pozytywnymi wspomnieniami.

Opiniowanie projektow Rady Miasta — 25 marca 2010r. odbyla si¢ Rady Miasta, podczas ktérej omawiano wniosek o
wykreslenie z budzetu budowy parku sportowo-rekreacyjnego, w ktérego sktad wchodzi skatepark. Nie chcielismy obojetnie
patrzeé, jak plany mlodziezy przechodzq w zapomnienie — zabralismy glos w tej sprawie, czytajqc nasze oswiadczenie. Cho¢
wtedy projekt upadl, to dzigki naszej determinacji i dobrym intencjom Burmistrza, ponownie ruszyly prace dotyczgce budowy
skateparku — tym razem — catkiem realne. Praca w urzedzie wre, a my konsultujemy si¢ z mlodziezq w tej sprawie i odpowia-

damy na ich pytania”.

Mlodziezowa Rada Miasta Leszna

JInicjatywa, z ktérej jesteSmy najbardziej dumni to GLIDING LESZNO SPORT FESTIVAL organizowany przez Mlodzie-
zowq Rade¢ Miasta Leszna, przy wsparciu klubu sportowego Tecza Leszno.

Turniej ten byl najwickszq dotychczasowq imprezq tego typu w naszym miescie. W tym roku pierwszego dnia Festiwalu odbyt
sig streetball - cztery kategorie wiekowe: szkola podstawowa, gimnazja, szkoly ponadgimnazjalne oraz open, wystepy gwiazd
koszykowki ulicznej, dobra muzyka i niesamowite after party. Turniej przeznaczony byt dla wszystkich kochajgcych tg gre!
Drugiego dnia odbyl si¢ voleyball - 3 grupy po 3 druzyny. Druzyny byly damskie, meskie lub mieszane - wszyscy wystepowali
razem w danej kategorii wiekowej. Uczestnikom zapewnilismy wodg, opieke medyczng, drozdzéweczke, dobrg zabawe i wspa-

niate nagrody!”




Co? Jak? Dlaczego?® — czyli podstawy tworzenia i zarzadzania

projektami mlodziezowymi

Co to jest projekt?

O ,projekcie” mozemy powiedzie¢ (wlasciwie — napisaé), ze jest to ,sekwencja powigzanych ze soba dzialan, ktére
przebiegaja w pewnym okre§lonym czasie oraz s ukierunkowane na osiagnigcie precyzyjnie zdefiniowanego celu”
Innymi stowy, projekt to sposob, w jaki osiggamy nasz cel - to starannie zaplanowany proces realizacji tego, co chcemy
osiggnac.

Kazdy projekt dzieli si¢ na kilka faz:

1. w fazie planowania analizujemy obecng sytuacje, by okresli¢ potrzeby, ktore chcemy zaspokoié poprzez projekt
lub problemy, ktére chcemy za jego pomoca rozwiazaé (np. problem zaniedbanych podwérek, uzywek w szkotach,
malo atrakcyjnej oferty kulturalnej dla mlodych ludzi itp.). Na tym etapie wyznaczamy cele i zastanawiamy sig, jakie
dzialania sg potrzebne, by te cele zrealizowa¢. Nastepnie badamy nasze ograniczenia i mozliwosci — pod koniec tej fazy
powinnismy zdawac sobie sprawe, co jeste§my w stanie zrobi¢, a czego nie;

2. w fazie identyfikacji wybieramy, ktére pomysly na projekty sa najlepsze i ktérymi chcemy si¢ dalej zajmowac. Naj-
lepiej jest, gdy skonsultujemy nasze pomysly z osobami, na rzecz ktérych chcemy dziata¢, przedyskutujemy z nimi
rozwiazania (np. przeprowadzimy ankiete wéréd mlodziezy w naszym miescie, uméwimy sie na spotkania z przedsta-
wicielami lokalnych organizacji pozarzadowych itp.);

3. w fazie opracowania wybrane pomysly na projekty rozwijamy w postaci doktadnych planéw. Wazne pytania, jakie
musimy sobie zada¢, opracowujac projekt to:

1) DLACZEGO nalezy zrealizowa¢ projekt - jakie s3 powody?

2) KTO powinien by¢ zaangazowany?

3) CO ma byé rezultatem projektu?

4) JAK projekt bedzie realizowany?

S) KIEDY projekt sie rozpocznie / zakoriczy? JAK DEUGO potrwa realizacja poszczegolnych dzialan?

6) ILE bedzie kosztowal? JAKIE ZASOBY niefinansowe beda niezbedne?

7) JAKIE CZYNNIKI ZEWNETRZNE moga mie¢ wplyw na powodzenie / niepowodzenie projektu, czyli jakie
s3 szanse i zagrozenia?

4. w fazie finansowania skladamy wnioski o dofinansowanie do odpowiednich wladz, organizacji pozarzadowych,
sponsoréw itp.; propozycje s3 weryfikowane i zapada decyzja o przekazaniu nam (lub nie) funduszy na projekt;

S. w fazie wdrazania projekt jest uruchamiany i realizowany, podejmujemy konkretne dzialania, ktére prowadza do
osiagniecia naszych celéw (np. organizujemy festiwal mlodych talentéw, przeprowadzamy akeje zbierania podpiséw i
przekazujemy petycje do lokalnych wiadz, urzadzamy targi pracy i wolontariatu w szkotach);

6. w fazie ewaluacji podsumowujemy i oceniamy nasze dzialanie — przede wszystkim sprawdzamy, czy i jak osiagne-
liémy nasze cele (czy dzialania byly odpowiednie i skuteczne, czy osiagneliémy planowane efekty, czy rozwiazali$my
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problem w sposéb trwaly? itp.).

Inaczej (prosciej), cykl zycia projektu mozemy podzieli¢ na:

1. Faze PRZYGOTOWANIA
2. Faze REALIZC]JI
3. Faze EWALUAC]L

Cykl zycia projektu w szczegélnosci definiuje co powinno zostaé zrobione poszczegdlnej fazie, kto bedzie zaangazowa-
ny w poszczegolne dziatania w ramach kolejnych faz oraz jak monitorowa¢, kontrolowaé poszczegélne fazy.

Plan dzialari, podziat zadan i sprawdzanie/ocena pracy — brzmi znajomo, prawda?:-)

Przygotowanie i realizacja projektu

Szereg czynnosci, ktére musimy wykonaé chcac podjaé i zrealizowac jakiekolwiek dzialanie, mozemy uja¢ w kilku ko-
lejnych (!) krokach:

Zdefiniowanie problemu

Wyznaczenie celu

Zaplanowanie i przeprowadzenie konkretnych dzialan
Zbadanie i ocena rezultatow.

Bl S A

Krok 1: Analiza problemoéw

Gléwnga technika uzywang na etapie analizy problemu jest szkicowanie ,drzewa problemow”. Drzewo probleméw
jest po prostu problemem rozrysowanym w sposéb hierarchiczny - reprezentuje pelny obraz istniejacej negatywnej
sytuacji. Celem sporzadzania drzewa problemdw jest ustalenie gléwnego problemu, do ktérego nasz projekt powinien

sie odnies¢.

Drzewao Problemd w

_
skutek 1 l shutek 2
<PR OELEM GEOW NY >

prEyczynaz
shutek2

o

e

przyczyna przyezynad

—_— —— —_—

prEyezyna 2.1

przyozyna 2.2

przyezynaz 3

Najpierw kazdy zidentyfikowany problem jest podsumowywany, potem wybierany jest poczatkowy problem, a nastep-
nie kolejny problem z nim zwiazany, ktory:

« jesli stanowi przyczyne problemu poczatkowego — przesuwany jest poziom nizej
« jedli jest jego skutkiem — przesuwany jest wyzej
« jesli nie stanowi przyczyny ani skutku — pozostaje na tym samym poziomie co problem gtéwny.




W miare jak drzewo rozwija sig, pozostate problemy sa do niego dolaczane w taki sam sposéb. Kiedy drzewo proble-
méw jest juz kompletne, wybierany jest gtéwny (kluczowy) problem.

Warto pamieta¢, ze problemy musza by¢ sformutowane jako negatywne sytuacje (brak czego$, zta jako$¢ czegos, nie
wystarczajaca liczba itp.), a takze, ze problemy musza by¢ rzeczywiste, a nie przyszle czy wyimaginowane.
Wszystkie projekty zaczynaja si¢ od problemu. ,Nie ma problemu - nie ma projektu”!

Krok 2: Analiza celéw

Analiza celéw sluzy opisowi przyszlego, pozadanego stanu rzeczy. Jest to obraz rzeczywistosci, ktory zaistnieje po
rozwigzaniu probleméw, czyli po przeksztalceniu aspektéw negatywnych w pozytywne - dzieki realizacji dziatan pod-
jetych w projekcie.

Pomocna technika w wyznaczaniu celéw projektéw jest tworzenie ,drzewa celow”, ktére stanowi ,krzywe zwier-
ciadlo” drzewa probleméw. Wszystkie negatywne sytuacje, ktore zawierala nasza analiza probleméw, zamieniamy w
sytuacje pozytywne, ktére s3 pozadane (chcemy, zeby zaistnialy) i osiagalne (s3 mozliwe do realizowania). Relacje
przyczynowo-skutkowe przeformutowujemy w relacje $rodki-cele (ewentualnie dodajemy nowe cele, jesli wydaja sig
one wlasciwe i konieczne do osiagniecia celu na wyzszym poziomie lub usuwamy cele, ktére nie s3 odpowiednie lub
konieczne).

Drzewo Celaw

< CELNADRZEDHNY >

—_— —_—
Celz. i L cCeld.z
L, ..

celz2z1.21 cel2.12.2

Tak, jak w przypadku ,drzewa probleméw” poszukiwaliémy problemu gléwnego, tak i w przypadku ,drzewa celow”
wyznaczamy sobie nasz cel glowny.

Cel gléwny projektu powinien by¢ zgodny z tzw. zasada SMART (z ang. ,bystry”, ,madry”) — jej nazwa pochodzi od
pierwszych liter nastepujacych cech, ktérymi nasz cel powinien sie charakteryzowac:

Spacific - konkretny, szczegétowy (jesli bedzie zbyt ogdlny np. ,zapobieganie zanieczyszczaniu srodowiska” — trudno
bedzie nam dotrze¢ do wszystkich przyczyn problemu i zmieni¢ je - nie bedziemy wiedzie¢ nawet od czego zacza¢;
przy ogromnym nakladzie pracy efekty naszego zaangazowania beda trudne do dostrzezenia, przez co szybko stracimy
motywacje do dzialania)

Measurable — mierzalny (a wigc taki, by rezultaty naszego dzialania mozna bylo zmierzy¢, policzy¢, wykazaé, ze to wia-
$nie w wyniku naszego dzialania nastapila konkretna, ewidentna, ,udokumentowana” zmiana)

Affirmative - akceptowany, doceniany (tzn. wazny i potrzeby tym, na rzecz ktérych dzialamy oraz... zgodny z pra-
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wem!)
Realistic - realistyczny (mozliwy do osiagniecia przez nas)

Timeframed - okre$lony w czasie (bez wyznaczenia konkretnej daty rozpoczecia i zakoniczenia dzialania, czyli narzuce-
nia sobie pewnego czasowego rygoru — jak zapewne sami wiecie - trudno cokolwiek osiagnaé... ).

Poza gléwnym celem projektu, ktéry powinien odnosi¢ sie do kluczowego problemu, powinnismy wyznaczy¢ takze
cele posrednie (najczesciej ok. 3), czyli ,mniejsze” cele (cele ,czastkowe”), ktérych realizacja prowadzi do realizacji
celu gtéwnego. Poza tym, warto mie¢ takze na uwadze tzw. cele ogélne projektu, ktore wyjasniaja, dlaczego projekt jest
wazny w kategoriach dlugoterminowych (nie zostana one w pelni osiagniete dzieki samemu projektowi, ale beda réw-
niez wymaga¢ dzialania innych programoéw i projektow, np. jesli naszym celem gléwnym jest powolanie w roku 2012
rady mlodziezowej w mieécie X, to naszymi celami ogélnymi moze by¢: ksztaltowanie prospolecznych postaw wsréd
mtodych ludzi, pobudzanie aktywnosci spotecznej mtodziezy, wzrost zaangazowania w wolontariat na terenie danego
miasta, wigksze bezpieczeristwo w miescie).

Pamigtajcie, e niedbale przygotowany projekt wymaga trzykrotnie wiecej czasu na implementacje (realizacje) niz za-
planowano! Starannie przygotowany projekt wymaga tylko dwukrotnie wigcej czasu na wdrozenie.:-)

Krok 3: Planowanie dzialan (harmonogram)

Znajac i rozumiejac problemy oraz posiadajac wyznaczone cele, mozemy przej$¢ do planowania konkretnych dziatan,
czyli przygotowania harmonogramu projektu.
Jak to zrobi¢?

1) Przygotujcie liste gléownych dzialan

Gléwne dzialania s3 podsumowaniem tego, co musi by¢ wykonane w ramach projektu, aby osiagna¢ jego cele. To pod-
stawa do przygotowania harmonogramu dziatan. ,Plan dzialan, podziat zadan i sprawdzanie/ocena pracy” — pamieta-
cie? Lista gléwnych dzialan stanowi wlasnie Wasz ,plan pracy”.

2) Podzielcie dzialania na zadania, ktérymi mozna zarzadza¢

Celem podzialu dziatari na zadania jest przeksztalcenie ich w czynno$ci wystarczajaco fatwe do zorganizowania i za-
rzadzania. Technika polega na podziale dziatania na jego ,czesci skfadowe” (poszczegdlne kroki). Kazde zadanie moze
by¢ nastepnie przydzielone danej osobie i zarazem staje si¢ jej celem krotkoterminowym. Najczesciej popelnianym
bledem jest zbyt szczegdlowe rozdzielenie dzialan. Podziat powinien zakonczy¢ sie, gdy tylko osoba planujaca projekt
dysponuje wystarczajacymi szczegélami do oszacowania wymaganego czasu i srodkéw oraz gdy osoba odpowiedzialna
za faktyczne wykonanie pracy ma wystarczajace instrukcje na temat tego, co powinno by¢ zrobione.

3) Ustalcie kolejnos¢ i zaleznosci

Po rozdzieleniu dzialan na wystarczajaco drobne elementy nalezy je zestawi¢ tak, aby

okregli¢ ich:

« kolejnos¢ — w jakim porzadku powiazane ze sobg dzialania powinny by¢ podejmowane?

« zalezno$ci — czy dzialanie zalezy od rozpoczecia lub ukonczenia jakiegokolwiek innego dzialania?

4) Oszacujecie rozpoczecie, czas trwania i zakonczenie dzialan

Ustalenie ram czasowych polega na realnym oszacowaniu czasu trwania poszczegélnych zadan, a nastepnie wlaczeniu
go do harmonogramu dziatan, aby ustali¢ najbardziej prawdopodobne daty ich rozpoczecia i ukonczenia. Czgsto nie
jest mozliwe oszacowanie ram czasowych z calkowita pewno$cia. Aby upewnic sie, ze szacunki sg realistyczne nalezy
skonsultowac sie z osobami posiadajacymi wymagana wiedze techniczng lub doswiadczenie.

5) Podsumujcie wykaz gléwnych dzialan
Po ustaleniu ram czasowych poszczegdlnych zadan, ktore skladaja si¢ na gtéwne dziatania, pozyteczng czynnoscia jest
wykonanie ogélnego podsumowania rozpoczecia, czasu trwania oraz zakonczenia samego gtéwnego dziatania.




6) Zdefiniujcie , kamienie milowe”
Kamienie milowe - s3 to kluczowe wydarzania, bedace miernikiem postepu prac oraz celem, do ktérego dazy zespot
projektowy. Najprostsze kamienie milowe to szacowane daty ukoriczenia kazdego z dzialan.

7) Przydzielcie zadania w ramach zespolu

To wiecej, niz po prostu udzielenie informacji, kto co robi. Z przydzielonym zadaniem wiaze si¢ odpowiedzialnos¢ za
osiaganie ,kamieni milowych”. Innymi stowy chodzi o okreslenie odpowiedzialnosci kazdego czlonka zespotu — wobec
zarzadzajacego projektem i wobec innych jego cztonkow. Przydzial zadan musi wiec bra¢ pod uwage mozliwosci, umie-
jetnosci oraz doswiadczenie kazdego czlonka zespotu. Delegujac zadania czlonkom zespolu wazne

jest, aby upewnic sig, czy kazdy z nich rozumie, czego si¢ od niego wymaga. W tym miejscu nalezy takze okresli¢, w jaki
sposdb osoba zarzadzajaca projektem bedzie sprawdzaé, czy zadania sa wykonywane poprawnie i terminowo (mozecie
np. ustali¢ terminy regularnych spotkan podsumowujacych, wprowadzi¢ obowiazek przesylania sprawozdan z reali-
zacji zadan albo zastrzec, ze kazdy dokument zwiazany z projektem — np. plakat, zaproszenie, pismo urzedowe — musi
przed upublicznieniem zostaé zatwierdzony przez koordynatora/-ke projektu itp.)

Wszystkie informacje z harmonogramu dzialart moga by¢ przedstawione w formie graficznej, np. na tzw. wykresie Gant-
ta. Kazde zadanie naniesione jest tu na o$ czasu.

612 13f12 20f12 2FM1E  3/1  10/1 A7 24/ 311 7/ 14/ 217 BT 73

Zadaniel
Zadanie2
Zadanie3
Zadanied
Zadanie5
Zadaniet
Zadanie7
Zadanied
Zadanied

... no to hop!

Kiedy uda sie Wam przej$¢ przez wszystkie powyzsze kroki zwiazane z planowaniem i przygotowaniem projektu, mo-
zecie mie¢ pewnos$¢, ze naprawde wiecie co chcecie zrobi¢, dlaczego chcecie to zrobi¢ oraz jak. Pozostaje Wam juz
jedynie zabra¢ sie do pracy i w praktyce zrealizowa¢ przemyslane dzialania. ,Kto dobrze zaczal, jest juz w polowie
drogi” - jak napisat Horacy.;-)

O budzecie, konkursach i sponsorach, czyli gdzie szuka¢ pie-

niedzy na projekt?

Skad rady mlodziezy moga czerpa¢ fundusze na projekty?

Po pierwsze: Budzet MRM
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Kazdego roku rada miasta/gminy, uchwalajac budzet dla calego samorzadu, ma mozliwo$¢ zabezpieczenia pewnych
srodkéw takze na dziatania mlodziezowej rady. Niestety, sytuacja ta nalezy raczej do rzadko$ci. Moze warto o tym po-
rozmawia¢ z decydentami w Waszym miescie?:-)

Po drugie: Sponsorzy

Przy realizacji Waszych inicjatyw czesto zwracacie si¢ do wladz miasta lub lokalnych firm o wsparcie finansowe (pro-
szac np. o pieniadze na nagrody, pokrycie kosztow materialéw na warsztaty, sfinansowanie poczestunku, a niekiedy
i 0 dofinansowanie organizacji wiekszych imprez kulturalnych czy sportowych). Pamietajcie, by planujac kazde po-
szczegblne zadanie w ramach podejmowanego przez Was dzialania (przypominacie sobie rozdzial o harmonogramie
projektu? — ,zadania” to kolejne kroki konieczne do zrealizowania projektu i w rezultacie - osiagniecia celu), przypisaé
mu takze liste niezbednych do jego wykonania zasobéw (rzeczowych i finansowych). Kiedy wiecie juz, czego po-
trzebujecie (np. sali, tablicy i markeréw, papieru i druku na certyfikaty, kart do telefonéw, kawy, herbaty i drozdzéwek
dla uczestnikéw/-czek), mozecie na tej podstawie sporzadzi¢ budzet projektu: kazdej rzeczy przypisaé potrzebna
ilos¢ i jej koszt, a potem podsumowac wszystkie koszty. Wnioskujac o finansowe wsparcie, z dobrze przygotowanym
budzetem stajecie si¢ wiarygodnymi partnerami jako organizatorzy danego przedsiewzigcia, macie wigksze szanse na
uzyskanie dotacji, a w trakcie realizacji projektu nie bedziecie niemile zaskoczeni niespodziewanymi wydatkami i nie
staniecie przed problemem braku niezbednych do wypelnienia kolejnych zadan $rodkow!

Po trzecie: Wspélpraca z organizacjami pozarzadowymi i innymi instytucjami spolecznymi

Niezaprzeczalnie duzo wigksze mozliwoéci pozyskiwania funduszy/$érodkéw zewnetrznych na dzialania spoteczne
maja organizacje pozarzadowe oraz instytucje publiczne (takie, jak domy kultury czy szkoly). Dotacje na inicjatywy
zwigzane z mlodzieza moga czerpa¢ przede wszystkim z czterech gtéwnych zrédet:

« dotacje pochodzace z funduszy Unii Europejskiej i programoéw unijnych
(tzw. fundusze strukturalne - m. in. Program Operacyjny Kapital Ludzki, Program Operacyjny Innowacyjna Gospo-
darka, Program ,Mlodziez w Dzialaniu”, Program Leonardo da Vinci, Program Grundvig)

« fundusze pochodzace od administracji rzadowej i samorzadowe;j

(programy i konkursy oglaszane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego, Ministerstwo Sportu, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, urzedy
wojewddzkie, urzedy marszatkowskie, poszczegdlne wydzialy w urzedach miasta, np. wydzialy o$wiaty, kultury, spor-
tu)

« dotacje udzielane przez organizacje pozarzadowe krajowe lub zagraniczne
(np. w ramach konkurséw oglaszanych przez Polsko-Amerykariska Fundacje Wolnosci, Fundacje im. Stefana Batorego,
Fundacje Bankowa im. Leopolda Kronenberga, Fundacje Orange)

« wsparcie ze strony sponsoréw i 0s6b prywatnych
(darowizny z tytutu 1% podatkéw dochodowego, dochody z akeji charytatywnych, sponsoring z strony prywatnych
przedsiebiorcéw).

Na stronie internetowej Waszego miasta, jak i np. na ogélnopolskim portalu organizacji pozarzadowych www.ngo.pl
znajdziecie liste oraz kontakty do stowarzyszen i fundacji dziatajacych w Waszym miescie. Szukanie partneréw do re-
alizacji Waszych pomyslow, a takze osob, ktoére moga Was wesprze¢ chociazby swoja wiedza i do$wiadczeniem jest
jednym z kluczowych elementéw przygotowania do realizacji projektu!

Pisanie wnioskéw o dofinansowanie i udzial w konkursach grantowych wymaga odpowiedniego przygotowania (wie-
dzy i praktyki), dlatego wspélpracujac z osobami doswiadczonymi w tej kwestii mozecie si¢ bardzo wiele nauczy¢!

Po czwarte: Program UE ,,Mlodziez w Dzialaniu”




»Mlodziez w Dzialaniu” to program Unii Europejskiej, ktory pozwala uzyska¢ dofinansowanie na realizacje projektu
zaré6wno szkotom, organizacjom pozarzadowym, jak i nieformalnym grupom mtodych ludzi w wieku 13-30 lat, ktérzy
chca realizowad swoje pasje, podnie$¢ kwalifikacje, zrealizowa¢ dziatanie spoleczne czy nawiazaé wspolprace miedzy-
narodows.

Program ,Mlodziez w dzialaniu” podzielony jest na S akeji — s to obszary tematyczne, w obrebie ktoérych mozna reali-
zowa( projekty:

1. Akcja 1. Mlodziez dla Europy - udzial w projektach realizowanych w ramach tej akcji ma zacheci¢ mlodych ludzi do
budowania poczucia $wiadomego i aktywnego obywatelstwa, wspotudziatu w réznego rodzaju aktywnosciach i rozwo-
ju kreatywnosci poprzez udzial w wymianach mtodych ludzi z réznych krajéw, inicjatywach grup mtodziezowych czy
tez r6znego rodzaju projektach skupionych wokol problemu demokracji.

2. Akcja 2. Wolontariat Europejski - pomaga mlodym ludziom rozwina¢ ich poczucie solidarnosci z innymi dzigki udzia-
lowi (indywidualnie czy tez grupowo) w wolontariacie poza granicami wlasnego kraju.

3. Akcja 3. Mlodziez w Swiecie - podobnie jak Akcja 1. pomaga wspieraé partnerstwo i wymiane mlodych ludzi oraz
organizacji mlodziezowych, z tym ze w tym przypadku méwimy o zasiegu $wiatowym, a nie tylko europejskim.

4. Akcja 4. Systemy Wsparcia Mlodziezy - uczestnictwo w projektach organizowanych w ramach tej akcji pozwala wyko-
rzystaé réznego rodzaju narzedzia (np. szkolenia) wspierajace mtodych ludzi i organizacje mlodziezowe i poprawiajace
jako$¢ ich przedsiewzied.

S. Akcja S. Wsparcie europejskiej wspétpracy w zakresie problematyki i dzialar mlodziezowych - ta akcja ma na celu wspie-
ranie polityki i strategii dotyczacych mlodziezy na poziomie Europejskim w szczegdlnosci dzieki ulatwieniu dialogu
miedzy mtodymi ludzmi a ludZmi zajmujacymi sie polityka. Przykladem projektu realizowanego w ramach tej akeji sa
wlasnie ,Mlodzi Samorzadni”.

Za realizacje Programu w Polsce odpowiada Narodowa Agencja Programu ,Mlodziez w dzialaniu”, ktdrej role pel-
ni Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — do niej adresowane s3 wnioski o dofinansowanie. Jak aplikowa¢ o grant?
Wszystkie niezbedne informacje mozecie znalez¢ na stronie: http://www.mlodziez.org.pl. Zajrzyjcie na nig koniecz-
nie!;-)

Zamiast podsumowania...

Przywddztwo i praca w zespole

Podczas warsztatow uczestnicy i uczestniczki grali w gre symulacyjng ,Zagubieni w kosmosie”. Cala grupa weielita si¢
w role astronautéw zmuszonych znalez¢ droge do swojego statku na ksiezycu. Grupa miata 10 minut na uszeregowanie
listy przedmiotow, ktére astronauci zabrali ze statku, od najwazniejszego do najmniej istotnego. Podczas oméwienia
okazalo sie, ze grupy wykonujace to zadanie nie mialy zadnej strategii dzialania w zespole, a ich decyzje byly czesto
intuicyjne, co utrudnialo realizacje celu, jakim bylo uszeregowanie wszystkich przedmiotéw.

Dzialanie w Mlodziezowej Radzie Miasta - tak samo jak w kazdej innej organizacji/strukturze - polega na pracy ze-
spolowej. Warto wiec mie¢ podstawowa wiedze dotyczaca proceséw zachodzacych w grupie. Co prawda, kazdy zesp6t
jest niepowtarzalny ze wzgledu na ludzi, jacy w nim s i zadania jakimi sie zajmuje, jednak znajac mechanizmy, ktore
zachodza w kazdej grupie, latwiej rozwiazuje sie konflikty i efektywniej realizuje cele.
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Zarzadzanie a przywodztwo

Z praca w zespole nierozerwalnie wiaza sie takie pojecia jak przywddztwo i zarzadzanie. To pierwsze wiaze si¢ z osoba
lidera, drugie menedzera. Chociaz bywa, ze funkcje te laczy jedna osoba, wymagaja one réznych kompetencji.
Menedzer planuje, organizuje oraz kontroluje, czyli zarzadza organizacja. Dba o realizacje wyznaczonych celow, roz-
dziela zadania, tworzy niezbedna infrastrukture itd. Przywddca natomiast inspiruje ludzi do dziatania, posiada wizje,
do ktrej stara sie przekona¢ innych (tu bardzo przydaje sie charyzma), wyznacza kierunki dzialai. Bardzo waznym
zadaniem przywddcy jest motywowanie zespotu do dzialania, dlatego w jego pracy bardzo wazna jest postawa oraz
wartosci jakie reprezentuje.

Inna gra symulacyjna przeprowadzana podczas warsztatow polegata na wcieleniu sie przez uczestnikow i uczestnicz-
ki w role mlodziezowych radnych, zasiadajacych w poszczegélnych komisjach MRM, z ktdérych kazda skladala sie z
dwoch grup reprezentujacych dwie osobne szkoly. ,Mlodziezowa rada” zostaje poproszona przez ,burmistrza” o udziat
w grze symulacyjnej, ktéra ma zbada¢ sposob i efektywno$¢ dziatania rady: reprezentanci szkol w kazdej z pieciu tur gry
dokonuja wyboru jednej z dwdch kul - biatej lub czarnej. Najpierw ustalaja strategie miedzy sobg, potem ,negocjuja”
swoje wybory z reprezentantami innej szkoly, a na koficu dokonuja tajnego wyboru kuli zgodnego lub niezgodnego z
ustaleniami wypracowanymi podczas negocjacji z druga grupa dzialajaca w tej samej komisji. Jesli oba zespoty wybiora
w danej turze biale kule — dostaja po 1 punkcie; jesli wybiora kule czarne — kazda dostanie punktéw 0; natomiast jesli
jedna wybierze czarng, a druga bialg kule, punktacja pierwszej wyniesie 2 punkty, a drugiej: -2. Uczestnicy/-czki sy-
mulacji nie wiedza, w jaki sposdb sumowane beda punkty - to jest, czy rywalizacja przebiega pomiedzy szkolami czy
pomiedzy komisjami. Zwykle decyduja sie walczy¢ pomiedzy sobg, a gra nacechowana jest rywalizacja, nieufnoscia,
niedotrzymywaniem slownych deklaracji, podejrzliwoscig ... Tymczasem po zsumowaniu wynikéw, czyli dodaniu do
siebie punktéw obu grup w ramach jednej komisji okazuje sie, ze o zwycigstwie decydowala ... umiejetnos¢ wspotdzia-
fania, zaufanie i kompromis.

Dokladnie tak, jak w ,prawdziwych” radach mlodziezy!

W kazdej organizacji, majacej na celu reprezentowanie intereséw réznych grup (np. mlodziezy z réznych szkét), umie-
jetno$¢ budowania relacji partnerskich, kulturalnego i efektywnego komunikowania sie opartego na zaufaniu i szcze-
roéci przekazu oraz gotowo$¢ do osiggania kompromisu (cze$ciowej rezygnacii z realizacji swoich intereséw na rzecz
ogdlnego dobra i zadowolenia z wynikéw porozumienia wszystkich stron bioracych udzial w negocjacjach/dyskusji)
sa sensem dzialania i podstawa dobrego funkcjonowania.

,Reprezentacja/rzecznictwo intereséw”, czyli pelnienie roli czyjego$ przedstawiciela/-ki (np. danej szkoly w MRM)
wymaga asertywnosci — $miatego komunikowania swoich pogladéw i potrzeb, ale w sposéb wolny od agresji, ulegania
czy manipulacji! Zadna ze stron (takze i Wy) nie powinna czué si¢ poszkodowana poprzez powzigte wspélnie decyzje,
tylko wtedy bowiem:

- mozliwa bedzie dalsza, przyszta wspélpraca (i nie wystapi ryzyko pézniejszego ,,odwetu”),

- wszyscy beda mieé jednakowa motywacje do dzialania zgodnego z powzietymi wspélnie decyzjami (nie wycofajq sie,
nie zrealizuja jej tylko czegsciowo),

- bedzie mozna polaczy¢ sily i zdziata¢ wiecej: by¢ moze dzieki wypracowaniu wspdlnie zupelnie nowego rozwiazania
nie tylko uda sie zrealizowa¢ interesy wszystkich stron, ale takze osiagna¢ dodatkowa korzys¢ dla kazdego!

,Negocjacje nie sa walka, ale sposobem osiagania porozumienia” - to zasada, o ktérej powinniscie pamieta¢, (nie tylko)
zasiadajac w mlodziezowej radzie miasta!

Wybierajcie biate kule.:-)




Style decyzyjne

Styl decyzyjny to caloksztalt postaw i zachowan menadzeréw wobec probleméw organizacji oraz sposobéw ich rozwia-
zania. MOwiac prosciej - jest to sposob, w jaki dana osoba podejmuje decyzje, jakimi przestankami sie wtedy kieruje, co
na nig wplywa itd. Wyréznia sie cztery style decyzyjne ze wzgledu na dwie cechy:

- racjonalnos¢ i logiczno$¢ kontra intuicje i twdrczoéé

- poziom tolerancji, wieloznacznosci.

« Ludzie o dyrektywnym stylu podejmowania decyzji cechuja sie niska tolerancja wobec niejednoznacznosci i daza
do racjonalnosci; sa sprawni i logiczni. Jednakze troska o sprawno$¢ prowadzi do podejmowania decyzji przy dyspono-
waniu minimalng iloscia informacji i do oceniania niewielu mozliwosci. Ludzie typu dyrektywnego szybko podejmuja
decyzje i skupiaja uwage na najblizszej przyszlosci.

« Ludzie typu analitycznego cechuja si¢ znacznie wigksza tolerancja wobec niejednoznacznoéci niz decydenci typu
dyrektywnego. Pragna wiekszej ilosci informacji i rozwazaja wieksza liczbe mozliwos$ci niz ci ostatni. Kierownikéw
analitycznych najtrafniej mozna okresli¢ jako decydentéw rozwaznych, umiejacych sobie radzi¢ z nowymi sytuacjami

albo sie do nich dostosowywacd.

« Osoby o stylu koncepcyjnym maja bardzo szerokie spojrzenie i rozwazaja wiele mozliwosci. Skupiaja uwage na dlu-
gich okresach i potrafia wyszukiwa¢ tworcze rozwiagzania probleméw.

« Ludzie o stylu behawiorystycznym to decydenci, ktérzy potrafia wspoélpracowaé z innymi. Troszcza si¢ o osiagniecia
kolegéw i podwladnych. Chetnie przyjmuja propozycje innych i korzystaja z narad do komunikowania sie. Takie osoby
unikaja konfliktéw i pragng akceptacji'’.

Na koncu publikacji znajdziecie test, ktory pozwoli Wam okresli¢ swo6j wlasny styl.

Warto pamieta o tym, ze rzadko kiedy osoba postuguje sie tylko jednym stylem. W zaleznosci od grupy oraz rodzaju
zadan warto réznicowaé sposob podejmowania decyzji zarzadzania zespolem.

Delegowanie zadan

W zespole czesto pojawia sie problem z delegowaniem zadan. Nawet doswiadczeni liderzy maja z tym problem. Przed-
stawiamy Wam ponizej model, ktory jest uzytecznym narzedziem w przypadku koordynacji jakiejkolwiek grupy. Za-
sadza si¢ on na zalozeniu, Ze w zalezno$ci od poziomu zaufania, co do kompetencji danej osoby, delegujemy zadania w
inny sposob, pozostawiajac mniej lub wiecej samodzielno$ci przy jego wykonaniu.

Poziomy zaufania wyrazaja sie w powiedzeniach:

1. Dzialaj - nie s3 potrzebne zadne dalsze kontakty ze mna.

2. Dzialaj- powiadom mnie, co zrobiles.

3. Zbadaj problem - powiadom mnie, co zamierzasz zrobic¢, zréb to — chyba, ze Ci zabronie.

4. Zbadaj problem, powiadom mnie, co zamierzasz zrobi¢, zaczekaj z dzialaniem na moja zgode.

S.Zbadaj problem - przedstaw mi mozliwe dzialania, argumenty za i przeciw, wskaz jedno z rozwiazan do mojej akcep-
tacji.

6. Zbadaj problem, przedstaw mi wszystkie fakty, podejme decyzje, co nalezy zrobic.

7. Zaczekaj, a Ci powiem, co dokladnie nalezy zrobi¢.
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W zaleznosci od poziomu zaufania do wlasnych kompetencji oraz motywacji do dzialania, kazdej osobie, z ktérymi
wspolpracujemy, mozemy przypisa¢ jedna z czterech ponizszych charakterystyk.

1. Nie chce, nie potrafi 2. Chce, nie potrafi
3. Nie chce, ale potrafi 4. Chce 1 potrafi

1. W pierwszym przypadku mamy do czynienia z osobami, ktére najczeéciej sa nowe w organizacji, nie znaja jej i boja
si¢ wykonywac zadania. Nalezy w takim przypadku zaczyna¢ od delegowania prostych, jasno wytyczonych zadan, naj-
lepiej takich, przy wykonywaniu, ktérych szybko wida¢ efekty. Osoba widzaca postepy w swojej pracy bardzo szybko
zrozumie co potrafi i zdobedzie motywacje do dalszego dziatania i rozwoju. Dobrze jest rowniez przydzieli¢ takiej
osobie na poczatku opiekuna.

2. Sa to osoby, ktore maja juz jakie$ doswiadczenia w pracy w organizacji i s3 bardzo zmotywowane do dzialania - nawet
jesli nie do konca wiedza, jak dane zadanie wykona¢. Jesli w organizacji dziala odpowiedni system nauczania oséb za-
angazowanych w jej dzialalnos¢ - nic prostszego, jak przeszkoli¢ dang osobe tak, ze bedzie i chciata, i potrafila.

3. Wigkszy problem pojawia si¢ w momencie, w ktérym osoba potrafi, ale nie chce. Nalezy wowczas jak najszybciej
zorientowac sig, co jest przyczyna braku motywacji. Przyczyny moga wewnetrzne i tkwi¢ w samej osobie (poczucie
niedocenienia, znudzenie wykonywaniem rutynowych dzialan), badz tez zewnetrzne (np. tkwigce w strukturze orga-
nizacji). Po znalezieniu przyczyny nalezy si¢ zastanowié, jak ja wyeliminowaé. Dobrym pomystem w przypadku oséb
o niskiej motywacji, ale wysokich kompetencjach jest delegowanie im trudnych, samodzielnych zadan, ktére beda
stanowi¢ dla nich wyzwanie. Wazna jest tez odpowiednia informacja zwrotna dotyczaca dobrze wykonywanych zadan,
czyli po prostu pochwala i zauwazenie sukcesu.

4. Osoby posiadajace wysoki stopiet motywacji i kompetencji to prawdziwy skarb organizacji. O takie osoby nalezy
dba¢, dajac im szanse ciaglego rozwoju oraz duza samodzielnos¢. Dobrym pomysltem jest tez przekazanie takiej osobie
kogo$ mlodszego i mniej doswiadczonego jako ucznia.

Wspolpraca z partnerami

Bedac mlodymiradnymibedziecie wspotpracowaé z wieloma ludZzmi. Beda to zaréwno Wasi koledzy i kolezanki z Rady,
jak réwniez samorzad, media, lokalne organizacje pozarzadowe i samorzady uczniowskie. Warto podtrzymywa¢ dobre
relacje z tymi partnerami, poniewaz MRM-y nie dzialaja w prézni - dziatajac w pojedynke, niewiele mozna zmienic.
Ponizej znajdziecie kilka dobrych rad, jak skutecznie wspolpracowaé z partnerami w miescie:

1. Samorzad

To z pewnoscia Wasz najwazniejszy partner - chociazby przez to, ze MRM istnieje jako organ powolywany przez Rade
Miasta. Ponadto to, czym bedziecie si¢ w Radzie zajmowac¢, dotyczy gléwnie kwestii, na ktore najwigkszy wpltyw maja
Radni i Urzad Miasta.

Wasz MRM bedzie zapewne posiadal opiekuna - najczesciej jest to ktos z samorzadu (Rady lub Urzedu Miasta), ktéry
bedzie posrednikiem pomiedzy Wami a samorzadem. Warto jednak spotyka¢ si¢ z Radnymi jak najczesciej. Kazdy z
nich ma swoj dyzur, na ktéry zawsze mozna przyjé¢. Dobrze jest tez pojawiac sie na sesjach Rady i posiedzeniach komi-
sji réznego rodzaju, ktore s otwarte dla wszystkich mieszkanicéw. Poza tym, mozecie co jakis czas, np. co dwa miesigce,
spotykac sie z cala Rada i wspdlnie obradowad.

Wojt/burmistrz/prezydent miasta réwniez odbywa swoje dyzury - jako reprezentant wltadzy wykonawczej w miescie
bedzie to Wasz gléwny partner, warto wiec podtrzymywac z nim dobre relacje.

W Urzedzie Miasta czesto powolywane sa komorki takie, jak wydziat ds. mlodziezy, wydzial ds. edukacji lub kultury.
Warto zorientowac si¢ w strukturze Urzedu, aby znalez¢ jednostke, ktora bedzie z Wami $cisle wspotpracowad. Dobrze




jest poprosi¢ o plan dziatait Urzedu, aby wiedzie¢, nad czym w tej chwili pracuja urzednicy. Czesto sami moga Was
prosi¢ o opinig, ale pamietajcie, ze Wasza wlasna inicjatywa zawsze jest w cenie!

2. Media

Jesli chcecie, aby o Waszym projekcie dowiedzieli si¢ nie tylko jego uczestnicy/-czki, potrzebna Wam jest w tym po-
moc mediéw (lokalnej gazety, radia, telewizji czy portalu internetowego). Jedna z pomocnych ustug $wiadczonych
przez te instytucje jest patronat medialny. Po pierwsze, buduje on pozytywny wizerunek Waszej organizacji wéréd
lokalnej spolecznosci (stajecie si¢ rozpoznawalni jako MRM, obecnosé w mediach dodaje Wam wiarygodnosci, w opi-
nii mieszkaricéw podnosi tez wartos$¢ i wazno$¢ Waszych dzialar), a poza tym kompleksowo bedzie promowaé Wasz
projekt poprzez artykuly, relacje z tego, co sie dzieje, wywiady z organizatorami i uczestnikami itp.

Tworzac informacje odnos$nie patronatu (lub tez jakakolwiek inna skierowana do mediéw) ,pamietajcie o tym, ze
dziennikarze to bardzo zajete osoby, dla ktorych liczy sie przede wszystkim czas. Tak wigc informacja musi by¢ krotka,
jasna i konkretna. Nalezy w niej poinformowac¢ o tym:

- co bedzie sie dziato?

- kiedy?

- gdzie?

- dlaczego?

- kto jest organizatorem?

- co zyskuje patron medialny (np. logotypy na koszulkach itp.)?
- jakie s3 Wasze oczekiwania w stosunku do niego?

Poniewaz redakcje dostaja dziesiatki podobnych informacji, warto tez zadba¢ o to, aby Wasza oferta byta atrakcyjna,
czyms sie wyrozniala na tle podobnych - tak, aby przekona¢, ze to Was nalezy wesprze¢.

Konstruujac jakikolwiek tekst warto pamieta¢ o podstawowej zasadzie dziennikarskiej, czyli odwréconej piramidzie.
Chodzi o to, zeby pisac tak, aby wszystkie najwazniejsze informacje znalazly si¢ na poczatku (co? kto? gdzie? kiedy?), a
dalej te rozwijajace mysl poprzednia (np. dlaczego taki projekt?). Dziennikarze w redakcjach pisza teksty w ten sposéb,
aby latwiej je bylo skraca¢, zaczynajac od korica. W taki sam sposdb tez je czytaja. Jesli podstawowych informacji nie
znajda na poczatku, to nie beda ich szuka¢ dale;j.

Pamietajcie tez, ze atrakcyjny tytul moze przyciagac uwage, ale musi by¢ tez na tyle zrozumialy, zeby odbiorca zerknal,
co jest w §rodku!

Po nawigzaniu kontaktu z konkretnymi dziennikarzami, warto o nich pamigta¢ réwniez po zakonczeniu projektu. To
beda Wasi sprzymierzericy réwniez w pdzniejszych dzialaniach, wiec dobrze jest informowac ich o tym, co sie dzieje
w Radzie, nad czym teraz pracujecie i co planujecie robi¢ w najblizszym czasie. Po udanym projekcie warto wysla¢ po-
dziekowania do redakcji za pomoc.

3. Organizacje pozarzadowe

Waszym naturalnym partnerem/sprzymierzericem w dzialaniach powinny by¢ réwniez inne organizacje pozarzadowe
dzialajace w regionie, zwlaszcza organizacje mlodziezowe (harcerze, kluby wolontariatu). Wsréd oséb dziatajacych w
stowarzyszeniach i fundacjach czesto znajduja si¢ liderzy opinii, czyli osoby, ktére ze wzgledu na swdj autorytet wply-
waja na opinie innych. Pozytywny wizerunek Rady wéréd takich oséb uwiarygodni Wasze dzialania i moze otwiera¢
wiele drzwi, ktdre inaczej bytyby zamkniete.

Organizacje pozarzadowe moga Wam pomoéc w realizacji projektéw. Dysponuja one baza wolontariuszy, biurem i in-
nymi zasobami, ktére moga sie¢ Wam przyda¢. Posiadaja zwykle rowniez cenng wiedze i doswiadczenie zwiazane z
realizacja réznych inicjatyw — mozecie korzysta¢ z ich rad, czerpa¢ informacje i uczy¢ sie dzialania spolecznego od
praktykow.
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Jesli zdecydujecie si¢ wspdlnie z lokalng organizacja realizowa¢ jakis$ projekt, to dobrze jest skonfrontowac na poczatku
wzajemne oczekiwania obu stron - pamigtajcie, ze moga by¢ one rézne! Nalezy si¢ podzieli¢ zadaniami, ustali¢, kto, za
co odpowiada, stworzy¢ mechanizmy kontroli i ewaluacji dziatan. Przed przystapieniem do dziatari dobrze jest podpi-
sa¢ umowe, w ktdrej zawrzecie zobowiazania obu stron.

Podczas realizacji projektu nalezy pamietad, ze pracujecie z ludZmi majacymi rézne do$wiadczenia, sposoby pracy itp.,
dlatego dobrze jest by¢ osoba elastyczna i otwarta. Jesli jednak na poczatku dobrze wszystko oméwicie, to nie powin-
ni$cie mie¢ wigkszych probleméw potem.

4. Inni partnerzy

Wyzej wymienione instytucje to nie wszyscy partnerzy, z ktérymi mozecie wspdlpracowa¢. Wybierajac partnera, naj-
wazniejsza rzeczg jest zastanowienie sie, po co jest on Wam potrzebny. Jesli szukacie sali na wydarzenie, ktére organi-
zujecie, dobrym pomyslem jest ,zapukanie do drzwi” lokalnego domu kultury. Jesli szukacie wolontariuszy, mozecie
zapyta¢ w centrach/klubach wolontariatu (czesto dzialaja one przy organizacjach pozarzadowych, osrodkach pomocy
spolecznej lub w szkotach - jako kola wolontariatu). Réwniez firmy moga by¢ dla Was potencjalnym partnerem - np.
jako sponsorzy, goscie specjalni, moga udostepni¢ Wam za darmo pewne ustugi (np. transport). Warto podtrzymywacé
kontakty z samorzadami szkolnymi, poniewaz one réwniez sa reprezentantami mlodziezy, zrzeszaja ludzi aktywnych,
maja wlasne pomysly na mlodziezowe inicjatywy oraz moga Wam ulatwi¢ promocje Waszych wydarzen w szkolach,
rekrutacje uczestnikow/-czek itp.

S. Kontaktujcie sie!

Staz niektorych radnych gmin w Polsce siega juz ponad 20 lat. W tym czasie zdazyli nabra¢ doswiadczenia i nauczy¢ sie
wielu praktycznych zasad zarzadzania miastem. Nauka odbywala sie czasem na wlasnych bledach. Z biegiem lat wyro-
bita si¢ u nich — charakterystyczna dla wigkszosci politykéw — potrzeba namyslu, czasem moze nawet zbyt dtugiego.
Radni z mlodziezowych rad miast i gmin nie posiadaja komfortu czasowego, jak réwniez sporego limitu btedéw —
ich kadencja trwa krécej, a poczatkowy kapital zaufania wydaje si¢ mniejszy (media patrza!). Dlatego nieodlacznym
elementem funkcjonowania kazdej mlodziezowej rady musi by¢ staly i szeroki kontakt z réwiesnikami z innych sal
sesyjnych. Przyklad idzie z gory - starsi koledzy z ,dorostych” rad podczas swoich prac czesto dzwonia do radnych i
urzednikéw z innego miasta lub wchodza na ich strony internetowe, aby zobaczy¢ rozwigzanie danego problemu w
innym regionie. W ten sposéb nie$wiadomie ro$nie nieformalna platforma wymiany pogladéw i tworzenia jak najlep-
szego systemu zarzadzania miastem.

Wy, mtodzi z calego kraju, mozecie robi¢ to na jeszcze szersza skale. Ogélnopolska Federacja Samorzadéw Lokalnych,
fora, listy dyskusyjne i grupy na Facebooku to fantastyczne miejsca wymiany do$wiadczen i dobrych porad. ,Jak ja
panu dam mysl i pan mi da mys], to kazdy z nas ma dwie mysli” - méwi Zygmunt Bauman. Kazdy z Was ma dziesiatki
takich mysli i pomysltow, ktére razem mozna pomnozy¢.

Lepsza komunikacja stwarza wigksze mozliwosci, zmniejsza ryzyko bledéw i pobudza do nowych inicjatyw. Kontak-
tujcie sig!

6. Rola animatora w pracy mlodziezowej rady

Dzialania Mlodziezowej Rady beda skuteczne, gdy mlodziez otrzyma odpowiednie i systematyczne wsparcie ze strony
dorostego animatora. Jego rola powinno by¢ animowanie i wspieranie pracy grupy mlodziezy oraz pozostatych aktoréw
tj. urzednikéw, dyrektoréw szkot itd.

Dos$wiadczenie realizacji projektow skierowanych do mlodziezy, a w szczegélnosci mlodziezowych rad, jasno ukazuje,
ze do efektywnej pracy mlodziez potrzebuje wspierajacych i uczacych dorostych. Czesto funkeje te okresla si¢ mianem
opiekuna lub animatora dzialan mlodziezy, ale w zyciu grupy mlodziezowej funkcja opiekuna a animatora rézni si¢
ZNaczaco.




Kompilacja definicji stowa opieka i opiekun oznacza dbanie o dobro grupy, przedmiotu jakim sie opiekujemy. Z do-
$wiadczenia, definicje mozna uzupelni¢ o wrazenie, iz w wigkszosci przypadkéw stanowisko opiekuna narzuca stosu-
nek opiekunczy, dbajacy o dobro, malo zaangazowany, oczekujacy na inicjatywe od strony grupy mlodziezy. Animowa-
nie za$ to inicjowanie i pobudzanie dziatan, co prowadzi do zrozumienia stowa animator jako osoba, ktérej zadaniem
procesy grupowe na jak najwyzszym poziomie. Poréwnanie definicji tych dwéch slow jest punktem wyjscia do rozwa-
zan o osobach najblizej zwigzanych z mlodziezowq rada w kontekécie aktywnos$ci mtodziezowych rad jako znaczacych
i preznie dzialajacych organéw konsultacyjnych.

Odnoszac sie do zadarn animatora mlodziezowej rady trzeba mocno podkresli¢ nie tylko jego znaczenie i role w efek-
tywno$ci pracy mlodziezy, ale réwniez misji w realizacji celéw i zadan stawianych przed Mlodziezowymi Radami. Pra-
ca animatora mlodziezowego nie polega na pracy etatowej, nie jest rOwniez praca dorywcza, a najblizej jej do pracy z
powolania druha czy druhny w Harcerstwie, gdzie rady kluczowe jest zaangazowanie w prace z mtodzieza, modelowa-
nie soba zachowania i postaw mlodziezy. Z do$wiadczenia, Z mojego do$wiadczenia, zaréwno jako mlodziezowego
radnego, jak i animatora moge powiedzie¢, ze animator powinien by¢ dyspozycyjny w swojej pracy. Dlaczego? Wynika
to z specyfiki pracy z mtodzieza, ktora czesto pewne pomysty, projekty, zadania wypelnia spontanicznie, pod wplywem
chwilowych emocji. Mtodzi ludzie zyjac w natloku zaje¢ szkolnych, dodatkowych lekcji angielskiego, pilki noznej, tan-
ca i wielu, wielu innych nie s w stanie pracowa¢ w godzinach urzedowych, czesto wypelniaja swéj plan zadan wedlug
mozliwosci. Trzeba pamieta¢, iz mlodziezowa rada przez pewien czas bedzie dla jej cztonkéw kolejnym dodatkowym
zajgciem w tygodniowym grafiku.

Misja animatora mlodziezowej rady obcigzona jest wieloma obowiazkami. Dyspozycyjno$c¢ jest jedna ze zlotych zasad,
ktorej towarzyszy¢ powinna cheé ciagltego rozwijania réznych umiejetnosci czlonkéw mlodziezowej rady, ale réwniez
samego siebie. Warto w roli animatora zainteresowa¢ si¢ metodami pracy warsztatowej, ktéra pobudza kreatywnos$¢ i
daje wigksza przestrzen i swobode do wypowiadania swoich mysli, szczegdlnie mlodziezy przyzwyczajonej do szkol-
nego trybu pracy. Metody warsztatowe warto uzupelnia¢ elementami edukacji pozaformalnej, poniewaz aktywnos¢
miodych lideré6w w grupie doradczej jest jednym z jej elementéw. Dwa pojecia — metody warsztatowe oraz edukacja
pozaformalna powinny sta¢ si¢ podstawa do dalszej pracy animatora z mlodziezowa rada miasta/gminy/dzielnicy. Z
uwagi na koniecznos¢ ciagtego rozwoju tych dwéch elementéw, animator powinien by¢ na biezaco z nowymi sposoba-
mi pracy z grupami mlodziezowymi, poszukiwa¢ mozliwosci zdobycia nowych umiejetnosci i wiedzy, szkolen, spotkar
pracownikéw mlodziezowych.

Praca animatora i jego p6zniejsza rola w zyciu mlodziezowego rady rozpoczyna si¢ juz na pierwszym spotkaniu dlatego
najwazniejszym elementem jest integracja grupy mlodziezowej oraz animatora, a najlepszym sposobem na integracje i
wprowadzenie mlodziezy w zasady, zadania i idee mtodziezowej rady jest zorganizowanie dwu-czterodniowgo szkole-
nia na tematy zwiazane z mlodziezowq rada, samorzadem lokalnym, analiza lokalnego srodowiska. Tutaj rolg animato-
rajest stworzenie przyjaznej atmosfery, zmotywowanie do dzialania, ukazanie wielu mozliwo$ci zmiany rzeczywistosci
oraz przekazania niezbednej w dalszej pracy wiedzy.

Statuty mlodziezowych rad, ktére u poczatkéw powstawaly jako kopie statutéw rad samorzadowych, przewiduja za-
zwyczaj funkcje prezydialne tj. przewodniczacego rady, jego zastepcow, sekretarza. Oprocz personalnych aspektow
zawieraja kilkanascie zasad okreslajacych funkcjonowanie mlodziezowej rady. Statuty, jako kopie prawa tworzonego
przez dorostych dla doroslych, sa poczatkowo tekstem trudnym do przyswojenia dla mlodziezy w wieku gimnazjalnym
i ponadgimnazjalnym, czesto pierwszy raz spotykaja si¢ oni w swoim zyciu z jezykiem urzedowym oraz skutkami pro-
cedur i drég prawnych. W momencie wprowadzania mtodziezy w trudny jezyk urzedniczy oraz procedury biurokra-
tyczne animator powinien przyjac role przewodnika i edukatora, ktéry w lekki i ciekawy sposéb pokaze mlodziezy jak
funkcjonowaé w nowym dla nich $wiecie.

W poczatkowej fazie animowania mtodziezowej rady animator ma réwniez za zadanie skonsultowa¢ sposéb pracy oraz
wstepny harmonogram pracy ze wszystkimi podmiotami zwiazanymi z aktywnoscia mlodziezowej rady . Naleza do
nich przedstawiciele wladz samorzadowych, urzednicy, przedstawiciele jednostek organizacyjnych, rodzice oraz sami
mlodziezowi radni. Czas trwania konsultacji powinien by¢ odpowiednio dlugi, tak aby mozliwe byto zbudowanie rela-
cji pomiedzy wszystkimi podmiotami, przekazanie i utrwalenie idei mlodziezowej rady (ktéra — na marginesie — czesto
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mylona jest z mlodziezowymi ,przybudéwkami” partii politycznych), okreslenie ram wspélpracy, trybu dzialania, uzu-
pelnienie treéci nie zapisanych w statucie. Relacje te beda niezwykle wazne w dalszej pracy mlodziezowej rady, zaréwno
tej konsultacyjnej, jak i organizacyjnej. Warto na samym poczatku skupi¢ sie na usystematyzowaniu planu pracy co
pomoze systematycznie realizowac zalozone cele i nada dynamiki w realizacji zadan. Ciekawie jest pracowa¢ z grupa
do momentu wyczerpania potrzeb i pomystéw w czasie szkolenia, a na podstawie wnioskéw stworzy¢ plan pracy, ktory
rada zaakceptuje.




Z.akonczenie

Mimo, ze kazda lokalna spolecznos¢ ma swoje niepowtarzalne problemy, przy tworzeniu jakichkolwiek projektéw, pra-
cy w zespole i wspdlpracy z partnerami warto pamietaé o (przytoczonych w niniejszej publikacji) pewnych wspélnych
kazdemu spolecznemu dziataniu zasadach, przydatnych w nim narzedziach i — nade wszystko — zachowaniu i promo-
waniu aktywnej, odpowiedzialnej, otwartej postawy.

Uwazamy, ze im lepiej mlodziezowi radni beda przygotowani do odpowiedzialnego i efektywnego uczestnictwa w sfe-
rze publicznej przed objeciem mandatu, tym wieksza szansa jest na to, ze Mlodziezowa Rada w danym miescie nie

zaprzestanie swojej dzialalno$ci po tym, jak najaktywniejsze osoby sposérod czlonkéw-zalozycieli ja opuszcza, np. wy-
jezdzajac na studia do innego miasta. Wsparcie i promocja aktywnosci mlodych ludzi w mlodziezowych radach miast
to wyzwanie nie tylko dla organizacji pozarzadowych, ale takze dla szkél, lokalnych decydentéw i samej mlodziezy!

Mamy nadzieje, ze rady zebrane w tej publikacji pomoga Wam w tworzeniu oraz rozwijaniu Mlodziezowych Rad Miast.
Zyczymy Wam jednoczesnie nieslabnacego zapalu do dzialania, pomystowosci i checi zmieniania $wiata na lepsze.

,Wszystko jest mozliwe, jesli uwierzysz, ze moze si¢ zdarzy¢” — pomyslnosci!:-)
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Kwestionariusz stylow podejmowania decyzji przez mlo-
dziez'"

Instrukcja

1. Kwestionariusz dotyczy sytuacji zwiazanych z Twoja przyszla praca. Zawiera opisy typowych decyzji podejmowanych w sro-

dowisku zawodowym

2. Poszczegélnym twierdzeniom kwestionariusza przypisz odpowiednie liczby (rangi):

8 — kiedy dane twierdzenie opisuje Cig najlepiej

4 — kiedy dane twierdzenie opisuje Cie w $rednim stopniu

2 — kiedy dane twierdzenie opisuje Cie w niewielkim stopniu
1 — kiedy dane twierdzenie w ogéle Cie nie opisuje

3. Wpisz rangi w kratki obok twierdzen

4. Rangi przypisane danej grupie twierdzen nie moga sie¢ powtarza¢ np. w grupie 1 moze pojawic sie nastepujaca konfiguracja

rang: 8 142

5. Przypisujac rangi pomysl jak w rzeczywistosci zachowalby$ sie w podobnej sytuacji

6. Wpisz pierwsza odpowiedz, ktéra przychodzi Ci na mysl

7. Nie ma ograniczen czasowych przy wypelnianiu tego Kwestionariusza, nie ma tutaj réwniez dobrych lub zlych odpowiedzi.

Mozesz takze zmieni¢ wczesniej przypisane rangi

8. Postaraj si¢ odpowiada¢ biorac pod uwage Twoje preferencje a nie to, co sadzisz, ze jest wladciwym zachowaniem dla danej

sytuacji

1. Moim najwazniejszym uzyskanie pozycji bycie najlepszym w zdobycie wiedzy bezpieczna praca

celem zawodowym jest: i statusu swoim fachu dotyczacej mojej
pracy

2. Chcialbym wykonywa¢ techniczna ijasno zrdznicowang dajaca mi nieza- w kontakcie z
prace: zdefiniowana leznos¢ ludZzmi

3. Spodziewam sie, ze w wydajni wysoko kwalifiko- zaangazowani i podatni na suge-
przyszlosci moi podwladni wani odpowiedzialni stie i rady
beda:

4. ‘W mojej przyszlej pracy praktycznych najlepszych rozwig- nowych pomy- dobrych warun-
bede szuka¢: rezultatow zan stow iidei kow

S. Najlepiej porozumiewam | w kontaktach na pi$mie poprzez dyskusje w czasie formal-
sie z innymi: bezposrednich — nych zebran i

Jtwarza w twarz” spotkan

6. Kiedy co$ planuje zwracam | biezace problemy realizacje konkretne- realizacje marzen dobro otaczaja-
uwage na: go celu cych mnie ludzi

7. Kiedy stoje przed jakim$ opieram si¢ na najpierw uwaznie go szukam twor- w wyborze rozwia-
problemem: sprawdzonych analizuje czych rozwiazan zania zdaje sie na

rozwigzaniach przeczucia

8. Gdy korzystam z informa- | dotycza one sa kompletne i daja mi moz- ich liczba jest

cji wole kiedy: konkretow doktadne liwos$¢ wyboru ograniczona a zna-
wielu opcji czenie zrozumiate

9. Kiedy nie jestem pewien podejmuje decy- poszukuje faktow poszukuje kom- czekam, zanim

co robi¢: zje intuicyjnie promisu podejme decyzje




10. Kiedy to tylko mozliwe dlugich dyskusji niezakonczonej postugiwania si¢ konfliktéw z inny-
unikam: pracy liczbami i doku- mi ludZmi
mentami

11. Szczegblnie dobrze sobie | zapamietywa- rozwigzywaniem dostrzeganiem kontaktami z

radze z: niem faktéw i dat trudnych probleméw wielu mozliwo$ci innymi ludZmi

12. Kiedy wykonuje termino- | decyduje sie i dziatam planowo i nie poddaje sie poszukuje porady

w3 prace: dzialam szybko zaczynam od rzeczy presji czasu iwsparcia
najwazniejszych

13. W sytuacjach towarzy- rozmawiam z analizuje to o czym obserwuje to co przystuchuje sie

skich: innymi inni méwia sie dzieje wokot rozmowom
mnie

14. Dobrze zapamietuje: imiona ludzi miejsca twarze ludzkie osobowosci

18S. Dzieki pracy bede mogl: wplywac na ludzi stawia¢ czola wyzwa- realizowa¢ moje zdoby¢ akceptacje

niom wlasne cele grupy ludzi

16. Dobrze mi si¢ wspdlpracu- | sa energicznii majg zaufanie do majg ,otwarty s3 uprzejmi i

je z ludzmi, kt6rzy: ambitni siebie umyst” budza zaufanie

17. Kiedy jestem w stresie: zaczynam sie ba¢ koncentruje sie na czuje sfrustrowa- zapominam o

problemie ny i zawiedziony wielu rzeczach

18. Inni spostrzegaja mnie jako | agresywna zdyscyplinowang tworcza pomocna

osobe:

19. Moje typowe decyzje: sa realistyczne i sa systematyczne i daja rézne mozli- biora pod uwage
nie s3 oparte na osadzone w teorii wosci realizacji potrzeby innych
opiniach innych
0s6b

20. Nie lubie: traci¢ na czyms$ nudnej pracy postgpowania braku ludzkiej
kontroli zgodnie okre- akceptacji

$lonymi z géry
regulami

Obliczanie wynikow:

1. Dodaj punkty oddzielnie dla kazdej kolumny.

2.Dodaj do siebie wyniki wszystkich czterech kolumn. Ich suma powinna si¢ réwnac 300. Jesli jest inna sprawdz jeszcze

raz prawidlowos¢ przyporzadkowania rang.

3. Wpisz swoje wyniki w siatke styléow decyzyjnych
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Rys. Model styléw decyzyjnych [zrédio: na podstawie A.J. Rowe, J. D., Boulgarides, M. R. McGrath, Managerial Deci-
sion Making, 1994, s. 29]




Liczba punktéw uzyskanych w kazdym stylu okresla intensywno$¢ uzywania go na co dzien. Okresla si¢ cztery poziomy
tej intensywnosci:

1. Najmniej preferowany: pokazuje, ze jednostka uzywa go rzadko, ale kiedy jest potrzebny jest w stanie go zastoso-
wad. Na przyklad w sytuacji stresu moze przejé¢ od stylu analitycznego do dyrektywnego

2. Rezerwowy: pokazuje, ze jednostka uzywa tego stylu od czasu do czasu. W kwestionariuszu oznacza on réwniez
wyniki przecietne.

3. Czesty: ta intensywnos¢ wskazuje, ze jednostka uzywa danego stylu czeéciej niz innych

4. Dominujacy: jest to najwyzszy poziom intensywnosci i oznacza bardzo czeste uzywanie danego stylu i pomijanie
innych. W wyjatkowych przypadkach jednostka moze uzy¢ innego stylu niz dominujacy

Ponizsza tabela pozwala w przyblizeniu okresli¢ poziom intensywnoéci dla wynikéw uzyskanych w poszczegélnych
stylach. Dane te nalezy interpretowa¢ ostroznie, poniewaz zostaly opracowane na podstawie badan populacji amery-
kaniskiej (grupy oséb dorostych, sprawujacych funkcje menedzerskie).

Tab. Poziom intensywnosci styléw decyzyjnych [zrédlo: na podstawie A.J. Rowe, J. D., Boulgarides, M. R. McGrath,
Managerial Decision Making, 1994, s. 31]

INTENSYWNOSC
Styl Najmniej preferowany Rezerwowy Czesty Dominujacy
Dyrektywny ponizej 68 68 do 82 83 do 90 powyzej 90
Analityczny ponizej 83 83 do 97 98 do 104 powyzej 104
Koncepcyjny ponizej 73 73 do 87 88 do 94 powyzej 94
Behawiorystyczny ponizej 48 48 do 62 63 do 70 powyzej 70

Warto pamieta¢, ze ta sama osoba moze w réznych okolicznosciach zachowywac sie inaczej, dlatego najczeéciej wéréd
uzyskanych wynikow pojawia sie jeden styl dominujacy i co najmniej jeden styl rezerwowy. Nalezy si¢ spodziewac, ze
osoby, ktorych wyniki dla kazdego stylu mieszcza si¢ w kategorii ,Rezerwowy” beda w stanie elastycznie zmienia¢ swoj
styl podejmowania decyzji w zaleznosci od wymagan sytuacji.

Zadanie:
Zastanow sie, w jakich jeszcze okoliczno$ciach zwigzanych z podejmowaniem decyzji uzywasz okreslonego stylu i czy
jest on do nich wlasciwie dostosowany.
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